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Resumen: El objetivo principal de este trabajo es reflejar la importancia
del capital social en el establecimiento y crecimiento de las cooperativas en
Meéxico, caso especifico la cooperativa «Las Chiquihuitecas», productora de
grana-cochinilla (Dactylopius coccus Costa). El método de investigacion utili-
zado fue totalmente cualitativo aplicando el anélisis documental y la entrevista
a profundidad como instrumento para la recoleccion de la informacion. Como
resultado se obtuvo que el capital social ha sido el elemento clave en la forma-
cion y desarrollo de la cooperativa.
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Abstract: The main objective of this work is to reflect the importance of
social capital in the establishment and growth of cooperatives in Mexico, spe-
cifically the cooperative «Las Chiquihuitecas», producer of cochineal insect
(Dactylopius coccus Costa). The research method used was totally qualitative
applying the documentary analysis and the interview in depth as an instrument
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for the collection of the information. As a result, it was obtained that social
capital has been the key element in the formation and development of the co-
operative.

Keywords: Social capital, cooperative, cochineal insect.
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1. Introduccion

En muchas zonas rurales de los paises en desarrollo, una gran parte
de la poblaciéon vive por debajo de los niveles de pobreza. La mejora de
sus niveles de ingresos y bienestar depende en gran medida de las po-
sibilidades de generar autoempleo productivo y oportunidades de valor
agregado de la produccion agricola (Ruben y Heras, 2012; Banco Mun-
dial, 2008; Anriques, 2007).

Las cooperativas establecidas en los paises en desarrollo enfrentan
frecuentemente problemas, ya que muchas de ellas se establecen so-
bre la base de criterios politicos por parte de agentes externos, como
parte de las estrategias de inversion publica o programas de desarrollo
rural lanzados por agencias internacionales y no por los propios agricul-
tores (Ruben y Heras, 2012). Bernard, Gabre-Madhin y Taffese (2007)
sostienen gue debido a estas politicas gubernamentales la mayoria de
las cooperativas presentan entre los miembros un alto nivel de descon-
fianza, ademas de las importantes limitaciones a las que se enfrentan
para ser mas eficaces para mejorar su produccion, comercializacion y
por ende el bienestar de los socios.

Estudios recientes sobre el papel de las cooperativas en la mejora
del bienestar de los agricultores alcanzan, sin embargo, resultados con-
tradictorios. Johnson y Berdegué (2007) concluyen que muchas orga-
nizaciones cooperativas no estan bien integradas en los mercados glo-
bales y sélo una pequefa parte de ellas son capaces de alcanzar sus
objetivos. Bijman (2007) y Valentino (2003) se refieren tanto a los fac-
tores externos (es decir, a la escasa adaptacion a las demandas del mer-
cado) como a los factores internos que afectan la organizaciéon econé-
mica cooperativa y su cohesion social. Bhuyan (2007) afirma con razon
gue estos factores no son aislados sino interdependientes, lo que im-
plica que las cooperativas deben equilibrar cuidadosamente los intere-
ses de los miembros y los requisitos empresariales.

Otro estudio como el de Francesconi (2008), sefialé que las coope-
rativas etiopes han sido creadas en respuesta a los planes gubernamen-
tales y sélo pretenden atraer subsidios publicos en lugar de ser compe-
titivos en el mercado. Tal cooperacién de arriba hacia abajo es probable
que induzca una solidaridad real limitada entre los miembros y tiende
a disminuir su interés en esfuerzos sustantivos para mejorar la produc-
cion y los rendimientos.

Este articulo presenta el andlisis de una cooperativa productora de
grana cochinilla, enfocando la atencion al tema de capital social, las
normas sociales que la rigen, la confianza, reciprocidad y las redes in-
ternas y externas que tiene. El objetivo central de este trabajo es identi-
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ficar el desarrollo del capital social es una cooperativa y la importancia
del mismo en el crecimiento y supervivencia de la asociacién.

2. Historia del cooperativismo

En 1820 nace en Inglaterra el cooperativismo como un sistema
econémico, cuando los trabajadores buscan superar sus condiciones
sociales, la Cooperativa de Rochdale es mencionada por varios autores
como el primer ejercicio de cooperativismo en el mundo, formada por
28 obreros en 1944. Los tejedores se enfrentaban a miserables con-
diciones de trabajo y bajos salarios, y no podian permitirse los altos
precios de los alimentos y los articulos para el hogar. Decidieron que
uniendo sus escasos recursos y trabajando juntos podian acceder a los
bienes basicos a un precio mas bajo.

Inicialmente, sélo habia cuatro articulos para la venta: harina,
avena, azUcar y mantequilla. Cada cliente se convirti6 en miembro y
asf fue creciendo (International Co-operative Alliance ICA, 2017a). Pos-
teriormente, en 1985 se funda la Alianza Cooperativista Internacional
(ACI, International Co-operative Alliance, ICA, por sus siglas en inglés)
estableciendo los principios y valores en las que estaria basado el fun-
cionamiento y desarrollo de las cooperativas (Centro de Estudios Socia-
les y de Opinion Publica CESOP, 2016). La ICA es una organizacion no
gubernamental independiente que se establece para «unir, represen-
tar y servir a las cooperativas de todo el mundo»; sirviendo como voz
y foro mundial para el conocimiento, la experiencia y la accion coor-
dinada para y sobre cooperativas (International Co-operative Alliance
ICA, 2017b).

La ICA define cooperativa como «una asociaciéon auténoma de
personas unidas voluntariamente para satisfacer sus necesidades y as-
piraciones econémicas, sociales y culturales comunes a través de una
empresa de propiedad conjunta y controlada democraticamente».
Los valores que definié como la base de cualquier cooperativa son:
autoayuda, auto responsabilidad, democracia, igualdad, equidad, so-
lidaridad, honestidad, apertura, responsabilidad social y el cuidado de
los demas. Y los principios son membresia voluntaria y abierta, con-
trol democratico de los miembros, participacion econémica de los
miembros, educacion, formacion e informacién; cooperaciéon entre las
cooperativas y preocupacion por la comunidad (ICA, 2017b).

Hoy se estima que el sector tiene alrededor de 1.000 millones
de miembros. Las cooperativas emplean, directa o indirectamente,
250 millones de personas en todo el mundo. Las 300 primeras coope-
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rativas del mundo por si solas tienen una facturacién global estimada
de 2,53 billones de doélares (2533,1 millones de euros), como lo revela
el Monitor Mundial de Cooperativas 2016 (International Co-operative
Alliance ICA, 2017Db).

3. Cooperativismo en México

El cooperativismo en México fue una idea venida de Europa que
reflejo los suefios y anhelos de los obreros de la industria mexicana,
quienes en la situacién de esclavitud que vivian se organizan y for-
man el Circulo Obreros de México. En 1937 organizan el Primer Ta-
ller Cooperativo del que surgiria la primera Sociedad Cooperativa de
Meéxico (26 sastres de la Cd. de México) (Izquierdo, 2009). En 1939 en
Orizaba, Veracruz se fundé la primera Caja de Ahorros con las carac-
teristicas de una sociedad cooperativa (Izquierdo, 2009). El ejemplo de
la sociedad cooperativa de sastres dio pie a que otras sociedades mu-
tualistas de entonces se convirtieran en cooperativas (carpinteros y
sombrereros).

Aunque cabe aclarar que en México en las comunidades indige-
nas el trabajo colectivo y la propiedad comunal ya existian desde antes,
bajo el nombre de calpullis. Bajo revoluciones e inestabilidad politica
prosperaron las cooperativas en el pais y en 1927 aparecié en el Dia-
rio oficial de la Federacion la primera Ley General de Sociedad Coope-
rativas reconociendo a las cooperativas agricolas, industriales y de con-
sumo. Acogiéndose el sistema Raiffesen para las cooperativas agricolas
y el sistema Shultse-Delitzch para las industrias, particularmente en el
concepto de la responsabilidad de los socios (Izquierdo, 2009).

Tratando de enmendar las deficiencias de la ley anterior, en 1933
en el Diario Oficial se publica un nuevo ordenamiento cuya vigencia
fue de 5 afios, pues en 1938 se publico la nueva version, que estuvo vi-
gente hasta 1994 cuando se da a conocer la Ley General de Socieda-
des Cooperativas actual (Izquierdo, 2009).

La Ley General de Sociedades Cooperativas publicada en el Dia-
rio Oficial de la Federacion (DOF) en 1994, es la que regula las empre-
sas cooperativas en México (Centro de Estudios Sociales y de Opinion
Publica CESOP, 2016). Segun la Ley General de Sociedades Coopera-
tivas (LGSC) de México, articulo 2, menciona que una sociedad coope-
rativa «es una forma de organizaciéon social integrada por personas fi-
sicas con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad,
esfuerzo propio y ayuda mutua, con el proposito de satisfacer necesi-
dades individuales y colectivas, a través de la realizacién de actividades
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econdmicas de produccion, distribucion y consumo de bienes y servi-
cios» (DOF, 1994, pag. 1).

Los principios que deben observar para su funcionamiento son la
libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios, una adminis-
traciéon democratica, limitacion de intereses a algunas aportaciones de
los socios cuando asi se pacte, distribucion de los rendimiento en pro-
porcion a la participacion de cada socio, el fomento a la educacion
cooperativa y en la economia solidaria, participacion en la integracion
cooperativa, respeto al derecho individual de los socios de pertenecer a
cualquier partido politico o asociacién religiosa y la promocién de una
cultura ecologica (art. 6, LGSC, DOF, 1994).

Para su constitucién, el articulo 11 (LGSC, DOF, 1994) establece
que a cada socio se le reconocera un voto, independientemente de
sus aportaciones; sera de capital variable, habra igualdad esencial de
derechos y obligaciones de sus socios e igualdad de condiciones para
las mujeres, tendra duracién indefinida y se necesitaran minimo cinco
socios para su integracion (Fraccion V, reformada DOF 13-08-2009,
LGSC). Ademas, la constitucién debera realizarse en asamblea gene-
ral que celebren los interesados, en la que se levantara un acta con los
datos generales de los fundadores y los nombres de las personas que
hayan resultado electas para integrar por primera vez consejos y Co-
misiones; asi como las bases constitutivas de la misma (DOF, art. 12,
LGSC, 1994).

El tipo de régimen (responsabilidad limitada o suplementada) y ca-
tegoria de la cooperativa (de consumo de bienes y/o servicios, de pro-
ductores de bienes y/o servicios; y de ahorro y préstamo) también se
dejan especificados en el acta (DOF, arts. 14y 21, LGSC, 1994, respec-
tivamente).

Una vez firmada el acta constitutiva e inscrita en el Registro Publico
de Comercio que corresponda a su domicilio, las sociedades coope-
rativas «contaran con personalidad juridica, tendran patrimonio pro-
pio y podran celebrar actos y contratos, asi como asociarse libremente
con otras para la consecucién de su objeto social» (DOF, art. 13, LGSC,
1994, pag. 3). Pero también se podra disolver por «voluntad de dos
tercios de los socios, por disminucion de los socios a menos de cinco,
porgue se consumo el objeto de integracion, porque la situacion eco-
némica de la sociedad no le permite seguir operando o por la resolu-
cion ejecutoria dictada por los érganos jurisdiccionales que sefala el
art. 9 de ésta Ley» (DOF, 1994, art. 66, LGSC, pag. 18).

Por la tematica de la presente investigacion, sélo se define a las so-
ciedades cooperativas de productores, donde entra el caso de estudio.
Conforme al articulo 27 de la LGSC (DOF, 1994, pags. 5-6), son socie-
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dades cooperativas de productores, «aquellas cuyos miembros se aso-
cien para trabajar en comun en la produccién de bienes y/o servicios,
aportando su trabajo personal, fisico o intelectual. Independientemente
del tipo de produccion a la que estén dedicadas, estas sociedades po-
dran almacenar, conservar, transportar y comercializar sus productos,
actuando en los términos de esta Ley».

Respecto al funcionamiento y la administracion de las sociedades
cooperativas, la LGSC establece que su direccién, administraciéon y vi-
gilancia interna, en general, estard a cargo de la asamblea general, el
consejo de administraciéon (cuando son sociedades menores a diez so-
cios solo sera necesario nombrar un administrador, art. 43, LGSC, DOF,
1994), el consejo de vigilancia (en sociedades menores a diez inte-
grantes, bastara designar un comisionado de vigilancia, art. 45, LGSC,
1994) y las comisiones y comités que ésta Ley establece y las demas
que designe la Asamblea General (art. 34, LGSC, DOF, 1994). De igual
forma, las areas funcionales o divisiones de la cooperativa, se estable-
ceran en funciéon de las actividades que se realizan y lo que sea mejor
para el buen desempefio de las mismas (art. 48, LGSC, DOF, 1994).

En cuanto al capital de la cooperativa, éste se conformara prime-
ramente de las aportaciones de los socios por lo menos el valor de un
certificado (efectivo, bienes derechos o trabajo) y con los rendimien-
tos que se destinen para incrementarlo conforme a las decisiones de la
Asamblea General (DOF, 1994, arts. 49, 50 y 51, LGSC).

4. El capital social

Las cooperativas representan una combinacion hibrida de una
asociacion voluntaria y una empresa de negocios (Levi y Davis 2008,
Bijman y Hendrikse 2003; Ruben y Heras, 2012). Los miembros de la
cooperativa esperan obtener ventajas de pertenecer a un grupo, pero
deben comprometerse con las responsabilidades correspondientes. Los
compromisos adquiridos se basan en la confianza mutua y reciprocidad
entre ellos (Ruben y Heras, 2012).

Las teorias del capital social proporcionan una importante evidencia
de que la confianza, la reciprocidad y las redes juegan un papel clave
en la superacion de las limitaciones de la accién colectiva (Putnam y
Col., 1993, Coleman 1987, Grootaert 2001, Ostrom 1994, Woolcock
1998). Ademas, Olson (1965) argumentd que se requiere cierta coer-
cion e incentivos internos para controlar la conducta libre de conduc-
cion. Ostrom (1994, 2000) esbozd cuatro elementos esenciales para el
analisis de la dindmica del capital social, a saber: (1) confianza y (2) re-
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ciprocidad, (3) redes y (4) reglas o instituciones. La confianza y la reci-
procidad constituyen los eslabones fundamentales entre las redes y la
accion colectiva y se consideran los factores mas relevantes para fo-
mentar la cooperacién voluntaria.

El término capital social es un concepto amplio y complejo que
ha ido ganando terreno en la investigaciéon social y econdmica. Segun
Putnam (2000) su origen data de 1916 con Lyda Judson Hanifan, en un
estudio sobre educacion rural y el papel de una comunidad involucrada
en el éxito de las escuelas, donde anticipd todos los elementos del tér-
mino, pero su invencién no llamé la atencién y desaparecio sin rastro
(Azuero, 2009).

En ese entonces Hanifan definié el capital social como

«aquellos componentes intangibles que cuentan muchisimo en las
vidas cotidianas de la gente, es decir la buena voluntad, la cama-
raderfa, la empatia y las relaciones sociales entre individuos y fami-
lias que conforman una unidad social (...) Si [un individuo establece]
contacto con sus vecinos y estos con otros vecinos, se producird una
acumulacién de capital social que, posiblemente, satisfaga al ins-
tante sus necesidades sociales y entrafie a su vez, un poder social
suficiente como para generar una mejora sustantiva en las condicio-
nes de vida de toda la comunidad». (Hanifan, 1916, pag. 130; ci-
tado por Lanzini, 2006)

En los ochenta, el psicélogo Pierre Bourdieu presentd el tema de
capital social, siendo objeto de un analisis mas detallado. A partir de
este momento se desarrollaron diversas definiciones y la realizacion de
investigaciones tratando de medirlo. Es cuando Pierre Bourdieu, James
Coleman y Robert Putnam se vuelven los precursores clasicos en capital
social (Azuero, 2009). Bourdieu (1985, pag. 248) define capital social
como «el agregado de los recursos reales o potenciales ligados a la po-
sesion de una red durable de relaciones mas o menos institucionaliza-
das de reconocimiento mutuo».

Posteriormente, el sociélogo James Coleman (1988) lo define como

«los recursos socio estructurales que constituyen un activo de capital
para el individuo y facilitan ciertas acciones comunes de quienes con-
forman esa estructura...El capital social es definido por su funcion.
No es una entidad Unica sino una variedad de diferentes entidades,
con dos elementos en comun: todas ellas consisten de algun aspecto
de las estructuras sociales, y facilitan la realizacion de ciertas acciones
para los actores, sean personas o actores corporativos, dentro de la
estructura». (Coleman, 1990, pag. 103; citado en Azuero, 2009)
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Putnam (1993) conceptualiza éste término en funcién la pertenen-
Cia a asociaciones civiles y los

«aspectos de las organizaciones sociales, tales como las redes, las
normas y la confianza, que facilitan la accién y la cooperacion para
beneficio mutuo. El capital social acrecienta los beneficios de la inver-
sién en capital fisico y humano». (Azuero, 2009, pag. 153)

En este momento, Putnam enfatiza el capital social como algo co-
munitario y no solamente como un elemento individual (Azuero, 2009).
Cada uno de estos autores desarrolla sus postulados sobre capital so-
cial, pero poniendo su atencién en diferentes aspectos teniendo sus
trabajos profundas diferencias entre si, salvo pocas coincidencias muy
generales.

El capital social de un grupo social podria que entenderse como
«la capacidad efectiva de movilizar productivamente y en beneficio del
conjunto, los recursos asociativos que radican en las distintas redes so-
ciales a las que tienen acceso los miembros del grupo en cuestidon»
(Perlbach, Calderdn y Rios, s.f.). En consecuencia, se puede asumir que
el capital social constituye un recurso, Kaztman (2001) menciona que el
capital social se refiere, «a los recursos instalados en una red que pue-
den ser movilizados por quienes participan en ella para el logro de me-
tas individuales y colectivas» (Citado en Atria, 2003, pag. 50). Sunkel
(2001; Atria, 2003, pag. 50) establece cinco variables del capital so-
cial: participacién en redes, reciprocidad, confianza, normas sociales y
proactividad.

En cuanto a las aplicaciones de capital social, Rodriguez y Roman
del Rio (2005) mencionan que el capital social se ha utilizado y vincu-
lado en diferentes campos de investigacion, tales como desarrollo eco-
némico, vida comunitaria, organizaciones y trabajo, democracia, ca-
lidad del gobierno, accion colectiva, empresa, vida urbana, familia y
comportamiento de la sociedad (jévenes, educacion, escolaridad, salud,
medio ambiente, delincuencia, violencia, entre otras tantas areas).

5. Las cooperativas y el capital social

Se han realizado diversos estudios empiricos aplicando las teorias
del capital social en el desempefio de las cooperativas.

Durston (1999) realiz6 un estudio en las comunidades campesi-
nas de Chiguimula en Guatemala sobre como la creacién y el fortale-
cimiento del capital social a través de la implementaciéon de politicas
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publicas podian apoyar en la superacion de la pobreza y la exclusion
politica de comunidades rurales en América Latina. Descubre que las
comunidades que fueron objeto de su estudio mostraban una cultura
individualista, con poca participacién en organizaciones comunitarias;
pero tenian una serie de normas claras que les permitian realizar sus
practicas solidarias y reciprocas. Las redes eran compuestas por parien-
tes y vecinos con un ancestro en comun. En este lugar se implementé
el proyecto PROZACHI, del cual concluye que, aunque parecia que no
existiera capital social en las comunidades, a través de la capacitaciéon y
apoyo externo se rescataron practicas del pasado y surgieron oportuni-
dades de crecimiento y desarrollo comunitario (Pejkovic, 2009).

Miranda y Monzd (2003) realizaron un estudio comparativo sobre
el capital social y politicas publicas en las localidades campesinas chile-
nas Cerro Blanco y Ajial de Quiles, por un lado, y La Cruz por el otro.
En las primeras descubrieron que el parentesco, la identidad cultural,
la vecindad y memoria histérica eran los detonantes del capital social.
Ademas, llegan a la conclusion de que

«cada comunidad reacciona en forma particular a los efectos de las
interacciones que tienen lugar entre sus multiples actores y a las in-
fluencias externas de sistemas que se superponen o coexisten, for-
taleciendo o debilitando la cooperacion comunitaria». (Miranda y
Monzé, 2003, pag. 40)

Asi como las autoras concluyen

«que para la superacién de la pobreza no alcanza con detectar ca-
pital o evaluar el capital social de los grupos, como lo postulan los
organismos internacionales de financiamiento, ademas es preciso
comprender, y corregir en los casos que fuere necesario, las formas
de articulacion entre el Estado y la comunidad». (Pejkovic, 2009,
pag. 29)

Perlbach et al. (s.f.) realizaron un estudio sobre la relacién del ca-
pital social como factor de crecimiento en Mendoza. El indicador utili-
zado fue que a mayor cantidad de cooperativas se encontraran funcio-
nando en el municipio mayor capital social habria. Su conclusién fue la
comprobacién del supuesto mencionado, donde habia mayor nimero
de cooperativas mayor crecimiento tenia. Ruben y Heras (2012) explo-
raron el desempeno de las cooperativas de café en Etiopia y su relacion
con el capital social. Utilizaron cuatro dimensiones diferentes (la con-
fianza, reciprocidad, red interna y externa).
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Los resultados que encontraron fueron que el rendimiento produc-
tivo y econdmico es fuertemente mejorado por el capital social intra-co-
munitario, pero afectado por el capital social extra-comunitario. Con-
cluyen que las cooperativas con mas capital social compartido por sus
miembros son mas capaces de construir una respuesta comunitaria a las
restricciones externas criticas, presentan una mayor resistencia frente a
las adversidades y son mas capaces de recuperar el acceso a los recur-
sos. Pejkovic (2009) identificd que los precursores del capital social en
Rio Gallegos, Argentina eran las necesidades y demandas similares de
los asociados al momento de incorporarse en una cooperativa, que hu-
biera relaciones de parentesco y su participaciéon en de las cooperativas
en los congresos nacionales de cooperativas. También encontraron que
la ausencia de un pasado comun, tradiciones o identidades culturales en
comun constitufan una dificultad para el desarrollo de capital social.

6. Métodos

El presente trabajo tiene un enfoque cualitativo, donde a través de la
comprension del fendmeno se trata de profundizar en la relacion entre el
cooperativismo objeto de estudio y la importancia del capital social como
factor de éxito. Primeramente, se realizo la investigacion documental so-
bre capital social, su relacién con las cooperativas y los estudios empiricos
al respecto. De igual forma, se investigd lo correspondiente a la grana-
cochinilla, origen, caracteristicas, produccién, etc. Posteriormente se rea-
lizé una entrevista a profundidad con la lider de la cooperativa «Las Chi-
quihuitecas» para obtener la informacién de campo.

7. La grana-cochinilla

El cultivo de la cochinilla en México es en el estado de Oaxaca,
donde los indigenas la cultivaban como actividad complementaria a su
agricultura de subsistencia y en la época colonial cobra importancia en
la entonces creciente industria textil europea (Tovar, 2000).

La grana cochinilla, es un colorante natural que puede ser utilizado
en distintos ramos de la industria, no causa dafo alguno al hombre y
en la actualidad, por la necesidad de utilizar colorantes naturales en la
industria, esta teniendo un auge muy significativo.

Los insectos del género Dactylopius se desarrollan en algunas es-
pecies de nopal (Tovar, 2000) y producen un compuesto llamado acido
carminico, el cual principalmente es utilizado en la industria alimenticia
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(lacteos como yogurt y helados, derivados de dulces, goma de mascar,
frutas, gelatinas, mermeladas, sopas y salsas), de los cosméticos (para
l&piz labial, rubores y sombras), como colorante para tefiir textiles natu-
rales y en la medicina (Méndez et al., 1994; Aquino, s.f.).

Existen dos tipos de cochinilla, la silvestre y la fina. La primera es un
complejo de ocho especies que crecen como una plaga en las huertas
de nopal. Se distingue de la fina porque su cuerpo esta cubierto de una
madeja de «algodoncillo» blanco dificil de separar de su cuerpo, en vez
del polvo blanco de la cochinilla fina facil de separar. Su colorante es
de mala calidad y de baja concentracion, contrario al de la fina (Mén-
dez et al., 1994; Tovar, 2000; Aquino, s.f.; Mufidz, 2011). Este insecto
vive en diferentes especies de nopales de los géneros Opuntia y Nopa-
lea, ultimamente han preferido la variedad Castilla porque no tiene es-
pinas y facilita el manejo de la penca (Tovar, 2000).

Segun Mufoz (2011), la industria alimenticia a nivel mundial utiliza
el 75% de la produccién. A la industria cosmética se canaliza el 15%
de la produccién. El 10% restante de la produccién se reparte entre la
industria farmacéutica y la industria textil.

La relevancia del uso de la grana a nivel mundial se debe a que el acido
carminico producido por la cochinilla fina se caracteriza por su inocui-
dad en salud publica, su alta estabilidad y poder colorante (Tovar, 2000).
Dentro de los factores que intervienen en el desarrollo de este insecto se
encuentran vientos directos, la insolacion, lluvia y el granizo; asi como la
temperatura, siendo uno de los factores de mayor importancia sobre el es-
tablecimiento, sobrevivencia, crecimiento, desarrollo y reproduccién de las
cochinillas (Herrera, 1983; Aquino, 1992; citados en Tovar, 2000). De igual
forma, se debe de cuidar de insectos depredadores y plagas.

a) Sistema de produccion

Existen dos sistemas basicos de produccion: el de planta en pie
(cielo abierto y tapexco) y los de penca cortada (micro tunel e inverna-
dero comercial). El tamafio de la explotacion determina el sistema de
produccién a utilizar. El uso de cada uno depende en gran medida de
las condiciones ambientales del lugar donde se pretenda establecer la
unidad productiva.

El tapexco es mas eficiente en sitios protegidos (como cafadas, la-
deras de cerros, microcuencas etc.) donde las corrientes de aire, tem-
pestades y tolvaneras no son muy fuertes. El micro tunel se recomienda
para el sistema de penca cortada y en climas desérticos y semidesérti-
cos, en valles y planicies donde los vientos, tormentas y tolvaneras, asi
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como la radiacién solar son muy fuertes. El invernadero se recomienda
en las mismas regiones que el micro tunel, pero para productores co-
merciales (Aquino, s.f.).

En Perd y Bolivia, por ejemplo, la produccion se lleva a cabo me-
diante planta en pie por las condiciones ambientales caracteristicas
del lugar (Llanderal y Campos, 2001; Aldama, Llanderal, Soto, y Cas-
tillo, 2005). En México se produce a través de los dos sistemas (Aquino,
s.f.). Sin embargo, aqui la produccién de grana cochinilla se dificulta
debido a la existencia de especies de cochinillas silvestres, de enemi-
gos naturales, temperaturas extremas, lluvias fuera de temporada, alta
luminosidad y vientos fuertes; por lo tanto, se requieren ambientes
acondicionados para controlar dichos factores, mediante cobertizos,
microttneles o invernaderos y obtener buenas cosechas (Llanderal y
Campos, 2001; Aldama, Llanderal, Soto, y Castillo, 2005).

Para el cultivo de la cochinilla, cuando es con penca cortada, ésta
se lleva a un lugar protegido para realizar su infestacion de grana y
posteriormente colgarse para completar el ciclo de aproximadamente
90 a 120 dias y se convierta en adulto. Se recomienda dar muerte ra-
pida a la cochinilla para acelerar el secado y asf evitar pérdida en peso y
carmin. Algunos métodos son: inmersién en agua recién hervida, apli-
cacion de vapor de agua, por congelacion, aspersion con hexano al
100% de pureza y por asfixia (Tovar, 2000).

Posteriormente, el secado de la cochinilla se realiza utilizando seca-
dores solares, estufas con focos, sol directo o secarse a la sombre, cui-
dando que el sitio donde se realice esta actividad esté completamente
seco (Tovar, 2000). Posteriormente se realiza la clasificacion, limpieza
y empaque del producto. El método mas utilizado es el tamizado.
Una vez seca, limpia, clasificada se guarda en bolsas de polipropileno,
siendo la cantidad por bolsa de 50 kg a 70 kg (Quintanilla, 19996; ci-
tado en Tovar, 2000).

b) Cria de cochinilla

Existen dos formas de iniciar la cria de la cochinilla. La primera es
colocar los nidos conteniendo el pie de cria y dejandolos ovopositar
hasta que mueran las hembras reproductoras. El segundo caso se re-
fiere a llenar nidos con bastante cochinilla, para infestar las pencas y
rotarla al menos 6 pencas por nido, en este caso, se van cambiando a
pencas nuevas cada tercer o cuarto dia dependiendo de que se logre la
adecuada infestacion del cladodio, lo cual puede ser cuando vea al me-
nos 100 insectos en un cuadro de 10 x 10 cm (Aquino, s.f.).
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Proceso de produccién (Mufioz, 2011):

1. Plantacién del nopal con los cuidados correspondientes, fumi-
gacion, riego y revision constante.

2. Cortar la tercera penca del nopal, ya que es la que cuenta con
mas nutrientes y llevarla al invernadero.

3. Poner camas de pencas y colocar la grana cochinilla en ellas
para que se instalen en ellas.

4. Una vez que la cochinilla definié su penca, colgar las pencas
con ganchos dentro del invernadero para que la grana cochi-
nilla se alimente, crezca y se reproduzca, el tiempo de vida de
las hembras es de 3 meses, mientras que los machos solo viven
60 dias.

5. Se instala una nueva cama de pencas para que cuando se re-
produzcan, las pequenas ninfas caigan en ellas, se instalen y co-
mience nuevamente el proceso.

6. Cuando pasan los 3 meses de vida de las ninfas, se colectan
penca por penca, se limpian y empacan para la venta.

8. Analisis de resultados
a) Historia de la cooperativa «Las Chiquihuitecas»

La cooperativa «Las Chiquihuitecas» es una cooperativa registrada
bajo el régimen de sociedad de responsabilidad limitada («los socios so-
lamente se obligan al pago de los certificados de aportacion que hubie-
ren suscrito» art. 14, LGSC, pag. 3, DOF, 1994) de capital variable ubi-
cada en la localidad de Casa de Piedra perteneciente al Municipio de
Autlan de Navarro, Jalisco. Cuyo objetivo es la produccion de grana-co-
chinilla. Es una cooperativa de caracter ordinaria, segun los articulos 30
y 31 de la LGSC (DOF, 1994), puesto que para su funcionamiento sélo
fue necesario su constitucion legal.

b) Formacion del grupo

Inici6 operaciones en el afno 2011 con un grupo de mujeres (10)
con el objetivo de generar autoempleo y propiciar el desarrollo econé-
mico local. La inquietud nace de una persona ajena a la localidad que
las motiva e incentiva para participar en el Fondo Nacional de Apoyo
para las Empresas de Solidaridad (FONAES).
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Por problemas de desconfianza e incumplimiento de algunas cues-
tiones, una vez que el grupo comienza actividades se comienza a desin-
tegrar, quedando actualmente 6 personas.

La estructura que tienen es la establecida por la Ley General de So-
ciedades Cooperativas, un representante legal, un secretario y tesorero,
un miembro del consejo de vigilancia y tres vocales. A raiz de que el
grupo se reconfigurd, actualmente estan en tramites para dar de baja
el acta constitutiva inicial y dar de alta los integrantes actuales que son
los que realmente llevan a cabo las actividades. Y cuentan con dos per-
sonas externas al grupo, que son de planta que les ayudan en las activi-
dades para funcionamiento del invernadero (acarrear pencas, limpiar el
nopal, enganchar las pencas, aseo, entre otras).

El tipo de produccién que manejan es por invernadero, que tiene
una extensiéon de 2.500 metros cuadrados. La cantidad producida varia
dependiendo del espacio aprovechado, pero estd entre 5 kg y 150 kg
aproximadamente cada 3 meses.

La comercializacion del producto desde un principio un ingeniero
les compraba directamente la producciéon y él se encargaba de la venta
del producto. Actualmente, estan buscando por su cuenta clientes para
venderles directamente ellas la produccién.

C) Forma de produccion

1. El plantio de nopal lo tienen en un terreno cerca del inverna-
dero, hay que mantenerlo limpio y libre de plaga.

2. De este plantio se seleccionan las mejores pencas de nopal para
la infestacion de cochinilla. Se cortan y se limpian de espinas y
se lavan para que no tengan cochinilla silvestre y entre conta-
minado al invernadero y propague ésta y haga que se pierda la
produccion de cochinilla fina.

3. Una vez limpia la penca se introduce en el invernadero, se en-
gancha y se espera a que se haga la infestacion y por ende el
cultivo de cochinilla fina.

4. Los cuidados que deben de tener en el invernadero es tenerlo a
puerta cerrada para que no entren esporas de cochinilla silves-
tre y contamine la produccién. No entrar con ropa negra por-
gue altera a los machos ni con perfume en la piel.

5. Cuando se llega el tiempo de la recoleccion, se limpia la cochi-
nilla y se tamiza. Posteriormente, se deja secar para ser empa-
guetada. Mencionaba la lider que se guarda en bolsas negras
para que no pierda su color.
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El precio de venta es consultado en internet para ver a como se
esta cotizando en el mercado, oscila entre 30 délares a 35 dolares por
kilo, generalmente. Pero en periodos de invierno llega hasta a 80 ddla-
res el kilo.

La entrevista se realizé a la Sra. Irma Dolores Mondragén Sandoval,
lider del grupo, aungue actualmente no funja como representante le-
gal. Respecto a las decisiones, menciona que las decisiones se toman
en conjunto y por votacién eligen el curso de accidon a seguir.

Al cuestionarla sobre la interaccién del grupo con otros dentro y
fuera de la comunidad, con objetivos similares, menciono a Campo
Carmin, S.P.R. de R.L., sociedad también dedicada a la produccion
de grana cochinilla en invernadero en Morelos, quienes han sido la
fuente méas importante de asesoramiento para echar a andar el pro-
yecto. También mencion6 a otros grupos con objetivos diferentes
pero que las han apoyado mucho para seguir adelante, tales como
la Junta Intermunicipal del Rio Ayuquila (JIRA), el Centro Universita-
rio de la Costa Sur (CUCSUR), el H. Ayuntamiento de Autlan de Na-
varro, Jalisco; y la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP).

Todo esto respaldado por el art. 60 de la LGSC que dice «Las socie-
dades cooperativas, podran recibir de personas fisicas y morales, publi-
cas o privadas, nacionales o internacionales, donaciones, subsidios, he-
rencias y legados para aumentar su patrimonio» (DOF, 1994, pag. 16).

En cuanto al financiamiento, su principal fuente es la aportacién de
los socios, el proyecto inicial que las financié, la venta del producto y
la participacion en proyectos del gobierno. Sin embargo, es uno de sus
principales problemas actualmente.

d) Redes

Las redes de intercambio social son, pues, una condicién necesa-
ria para la reciprocidad y la confianza (Ruben y Heras, 2012). Las redes
apoyan la reciprocidad mediante la repeticion de acciones confiables y
el intercambio de informacion entre individuos. Pueden ser estructura-
das vertical o horizontalmente, basadas en el intercambio entre pares o
por conexiones jerarquicas (Gittell y Vidal 1998). En México, la LGSC en
su articulo 74, promueve la formacion de redes entre las cooperativas
para su beneficio, estableciendo que «las Sociedades Cooperativas de
produccién y de consumo se podran agrupar libremente en Federacio-
nes, uniones o en cualquier otra figura asociativa con reconocimiento
legal» (DOF, 1994, pag. 19).
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Se le cuestiond sobre el nimero de amigos o familiares cercanos
que trabajaban en el grupo, a lo que respondio:

«Todos somos amigos, la representante legal es mi amiga y cono-
cida, dos de los integrantes son mis hijos, mi concufia, otra amiga y
una servidora; somos los que actualmente estamos comprometidos
con el proyecto...»

Sobre la participaciéon en redes de otras cooperativas, aln no estan
integradas a ninguna.

e) Confianza, solidaridad y reciprocidad en el grupo

Paldam y Svendsen (2000) afirman que la alta confianza y la recipro-
cidad son vitales para controlar la libertad de circulacion. Las cooperati-
vas agricolas mejor organizadas y mas integradas son también mas fiables
frente a las agencias de los mercados financieros y, por lo tanto, tienen
un acceso mas facil a la financiacion (Portes y Sensenbrenner, 1993).

La Sra. Irma menciona que la confianza es el elemento clave que
ha hecho prosperar al grupo, asi como el compromiso y la ayuda mu-
tua entre ellos. Cuando se realizan acuerdos, éstos son verbales y se
cumplen en su totalidad, si alguno no puede llevarlos a cabo avisa con
tiempo para no afectar al grupo y se compromete a sustituir a otro
miembro en un futuro cuando alguno de los otros no pueda apoyar.

Ademas, considerando lo que la LGSC establece (art. 64, 1994)
que, en las sociedades cooperativas de productores, la prestacién del
trabajo personal de los socios podra ser fisico, intelectual o de ambos
géneros, se organizan de tal manera que, si en algin momento alguien
no puede apoyar en trabajos fisicos por tiempo o salud, se turnan o
reemplazan las actividades por otro miembro del grupo o personal ex-
terno asalariado (conforme al art. 65, LGSC, DOF, 1994).

Por otra parte, como aun la cooperativa no tiene una produccion
fija y por ende un ingreso fijo, menciona que si alguno de los miem-
bros tiene un incentivo econémico mayor fuera de la cooperativa lo
mas obvio es que tienda a abandonar el grupo.

f) Accidn colectiva y cooperacion
Se les pregunto si en los Ultimos doce meses se habian involucrado
en alguna actividad en beneficio de la localidad, la respuesta fue posi-

tiva en actividades de reforestacion y recoleccion de basura.
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Menciona gue no todas las personas de la comunidad se involucran
con la total disposicion y tienden a ser criticadas por las mismas perso-
nas de la comunidad que si participan.

g) Informacion y comunicacion

Las tres fuentes mas importantes de informacion que se utili-
zan para tomar decisiones en el grupo es a través de las reuniones
y asesoria externa. JIRA es la organizaciéon externa que las apoya
proporcionandoles informacién sobre proyectos de financiamiento
en los que pueden participar y les apoya asesorandolas en los tra-
mites.

h) Cohesion social e inclusion

La heterogeneidad puede convertirse en un impedimento impor-
tante para la cooperacion (Putnam 2000), ya que la posibilidad de co-
nectarse con redes externas reduce la probabilidad de interaccién entre
miembros dentro de la misma cooperativa.

La sensacién de union o cercania del grupo con su comuni-
dad en muy fuerte, asi como entre ellos donde la relaciéon va mas
allad de lo laboral. Respecto a la existencia de diferencias entre los
miembros del grupo y la comunidad, son minimas y no causan pro-
blemas.

En cuanto a la frecuencia de reuniones del grupo, sélo se retinen
cada que hay que tomar decisiones importantes, de lo contrario la lider
decide e informa lo realizado.

i) Empoderamiento y accion politica

Es muy feliz y por lo tanto considera tener un control total e sus de-
cisiones y de cambiar el rumbo de su vida. Por lo tanto, considera tener
un gran impacto en mejorar su localidad y el grupo como tal.

En los dltimos 12 meses se ha reunido mas de 5 veces junto con
personas de la localidad para hablar con el gobierno y realizar peticio-
nes en beneficio de la comunidad.

En la cual la mayoria de las peticiones a tenido éxito.
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j) Problemaética actual

1. El principal problema que tienen actualmente es la falta de
mano de obra para el corte de pencas. Esto les ocasiona que
desde su inicio a la fecha no han podido utilizar el invernadero
en su maxima capacidad porque no hay personas que quieran
trabajar cortando pencas de nopal debido a lo dificil de la acti-
vidad pues terminan ahuatados de todo el cuerpo.

2. El segundo problema es la falta de financiamiento para la ope-
racién y mantenimiento del proyecto.

3. Falta de capacitacion a los miembros actuales en cuestiones de
administracién y mercadeo, de manera que ellos sean autosufi-
cientes y busquen su mercado, en lugar de tener intermediarios
gue se lleven la mayor parte de sus utilidades.

9. Conclusiones

Primeramente, respecto al producto se puede concluir que la pro-
duccién de grana-cochinilla es una oportunidad de negocio porque: es
un producto no perecedero (la cochinilla seca) que se puede almacenar
hasta obtener los volimenes adecuados para su venta y sea mas renta-
ble. Es de facil almacenamiento y en épocas de escasez como son los
meses de invierno puede venderse a un precio considerablemente su-
perior al del precio promedio anual.

Es una alternativa de autoempleo, pues si selecciona un buen sis-
tema de cria combinado con mano de obra familiar, materiales e ins-
trumentos de la regién, y se participan en apoyos gubernamentales, los
ingresos serfan considerables, al reducir los costos de inversién y produc-
cion. Asi como se aprovecharian las zonas aridas y semiaridas del pais
en beneficio de los habitantes de esas zonas. De igual forma, al ser un
producto natural, no téxico y totalmente organico, es una excelente al-
ternativa para sustituir los colorantes artificiales, y aqui esta el negocio.

Sin embargo, dentro de las desventajas que tiene la produccién de
este articulo, es que por ser algo relativamente nuevo hay mucho des-
conocimiento sobre su cultivo y manejo, asi como su mercado y venta.
Ademas, la actividad de corte de pencas es complicada y no cualquier
persona lo sabe y quiere realizar, por las consecuencias que acarrea de
terminar todo ahuatado. Y debe ser producido en grandes volimenes
para que sea rentable todo el sistema productivo e inversion.

Referente al capital social, con la entrevista se pudo constatar la
importancia del capital social en la formacion de cualquier grupo, y en
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este caso de la cooperativa. Las redes y relaciones que inconsciente-
mente han formado con el CUCSUR, con JIRA y el H. Ayuntamiento,
han sido factores muy importantes en que esta empresa siga a flote,
por los diversos apoyos que han recibido y siguen recibiendo, tales
como capacitacién hasta asesorias para participar en proyectos econé-
micos que regulen la situacion en tiempos de crisis y poca produccion.
Tal como lo mencionan Perlbach et al. (s.f.) que el capital social no se
forma por un solo individuo sino por la sociabilidad e interaccion con
otros y las redes de relaciones aparecen como claves entre los indivi-
duos y grupos.

La confianza, solidaridad, reciprocidad, accion colectiva y coopera-
cion entre los miembros son otros elementos importantisimos en el de-
sarrollo y funcionamiento de la cooperativa. La manera en cémo se tur-
nan y organizan los trabajos, los horarios, la confianza mutua de saber
gue cuentas con la persona para sacar el trabajo, el apoyo, la familiari-
dad y amistad fortalecen los lazos y vinculos dentro del grupo para me-
jor funcionamiento y cohesién entre ellos.

Perlbach et al. (s.f.) establecen que la reciprocidad es fuerte cuando
los integrantes de un grupo se preocupan por los intereses de todos. Y
éste elemento se manifiesta no con la aplicacion inmediata del contrato
legal que los unié, sino el altruismo a corto y mediano plazo y el bene-
ficio personal como resultado de lo anterior.

Otro factor importante es el liderazgo que ejerce la Sra. Irma en
la direcciéon de este grupo, pues a pesar de no ser la representante le-
gal por el momento, todos los miembros se subordinan ante ella en un
ambiente de confianza y compromiso por sacar adelante el proyecto.
Ademas, de que todos comparten una misma visién de apoyo a la co-
munidad y participar en actividades que beneficien a todos. En esta
parte se manifiesta la proactividad, un involucramiento activo y com-
prometido con el grupo y la comunidad. El capital social se forma con
personas activas, creativas, movidas y no como entes pasivos recepto-
res de productos, servicios o derechos.

10. Recomendaciones generales

Como alternativas de soluciéon a su problema de capacitacién, se
sugiere gue aprovechando la excelente relacidon que se tiene con las
autoridades del Centro Universitario de la Costa Sur (CUCSUR) se so-
licite el establecimiento de un convenio de préacticas profesionales con
las carreras de Ingeniero en Agronomia e Ingeniero en Recursos Natu-
rales para que los jévenes las apoyen en asesorias correspondientes al
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cuidado de plagas de manera natural, asi como la manera de eficientar
la produccién de grana-cochinilla sin contaminar los procesos.

De igual forma, un convenio de practicas profesionales con las
carreras de Administracion, contaduria e informatica para que apoyen
a las personas del grupo con cursos de capacitacion en cuestiones ad-
ministrativas, contables y manejo de la computadora y busquedas en
internet, de manera que sean autosuficientes y se empoderen del im-
portante negocio que emprenden.
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